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1
MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia vin dé nghién ciru

Trong xu thé hoi nhap toan cau, dao tao tin hoc trong nha trudng noi
chung, nha truong phd thong noi riéng da va s tré thanh mot thyc té tat
yéu cua gido duc trong xa hdi hién dai. Mo1 truong gidao duc mdi, chu
truong doi méi day hoc Tin hoc cling dang dat ra cho DPNGV tin hoc
truong THPT nhitng yéu ciu méi vé phat trién to chtrc, xay dung méi
truong van hoa, nang luc, dong luc tu hoc va sadng tao... cua nguoi GV.

Pang va Nha nudc da chil truong mudn phat trién kinh té trudc hét
phai phat trién GD- PT. Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/06/2004 ctia Ban
Bi thu Trung wong Pang va Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013
Hoi nghi lan tht 8 Ban chap hanh Trung wong khéa XI déu khang dinh:
mudn phat trién GD- PT, diéu quan trong trude tién 1a phai coi con ngudi
1a yéu tb cbt 161 va doi ngii gido vién ludn duge xem 1a luc lugng nong cot
ctia su nghiép phat trién GD- PT, 1a nhan t6 quan trong nhat quyét dinh
viéc nang cao chat luong gido duc, bién muc tiéu phat trién gido duc cua
bang va Nha nudc thanh hién thuyc.

Tuy nhién, thuc trang doi ngiti gido vién tin hoc truong THPT so véi
yéu cau day hoc tin hoc trong cac truong THPT hién nay con rat nhiéu bat
cap: thiéu vé sb luong, khong déng b0 vé co céu, chat luong chua cao... Vi
vay, doi ngii nay chua thé dap tng dugc yéu cau vé giang day tin hoc va
tmg dung CNTT trong nha trudng phod thong. Mot trong nhiing nguyén
nhan chinh cua tinh trang trén la do cong tac quan ly DPNGV tin hoc con
nhiéu han ché...

Vay S& Gido duc va Pao tao can dua ra nhitng bién phap ndo dé quan
Iy d6i ngii gido vién tin hoc truong THPT mot cach hiéu qua? Lam thé nao
dé gido vién tin hoc truong THPT c6 diéu kién phét trién hon vé ning luc
chuyén mon ciling nhu trinh do su pham, linh vuc chuyén gia CNTT dap ung
yéu cau giang day, ddo tao, img dung tin hoc trong cac truong THPT?

Tir nhimg phén tich trén, dé tai: “Qudn Iy dpi ngii gido vién tin hoc
trwong trung hoc pho thong theo tiép cin nang lwe” dugc lya chon nghién ciu.

2. Muc dich nghién ctru

Nghién ctru 1y luan va danh gia thuc trang quan Iy DPNGV tin hoc truong
THPT ctia S& GD&DT theo tiép cin ning luc va dua trén 1y thuyét quan 1y
ngudn nhan lyc ciia Leonard Nadler, tir d6 dé xuat cac bién phap quan Iy
DNGYV tin hoc nhim nang cao chat lugng gido duc cta truong THPT.
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3. Khach thé nghién ciru va ddi twong nghién ciru

= Khdch thé nghién ciru

Poi ngil gido vién tin hoc trudng THPT theo tiép can ning luc.

= Déi twong nghién ciru

Quan 1y doi ngii gido vién tin hoc truong THPT theo tiép cén ning
luc trén dia ban cac tinh dong bang chau tho song Hong.

4. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay, quan 1y DPNGV tin hoc truong THPT con nhiéu han ché trén
cac mit sd luong, co cu va dic biét 1a chat luong. Trong do, nang luc cua
d6i ngil gido vién tin hoc chua duoc phat huy, tiém ning cta doi ngii gido
vién tin hoc va gido vién tin hoc cOt can chua duge khai thac. Néu dé xuit
cac bién phap quan Iy DPNGV tin hoc truong THPT danh cho S6 GD&DT,
c6 tinh dén vai trd cua cac chu thé c6 lién quan, theo tiép can ning luc va
dua trén 1y thuyét quan 1y ngudn nhan lyc ctia Leonard Nadler, s& gop phan
nang cao chat luong doi ngii gido vién tin hoc cac truong THPT.

5. Nhiém vu nghién ciru

= Hé thong hoa cac van dé 1y luan vé quan Iy DPNGV tin hoc truong
THPT theo tiép can ning lyc.

= Khdo sat va danh gia thuc trang quan ly DNGV tin hoc truong
THPT va cac yéu to anh hudng dén thuc trang quan 1y DPNGV tin hoc
truong THPT.

= Pé xuét bién phap quan Iy DPNGV tin hoc truong THPT theo tiép
can nang luc.

Khao nghiém cac bién phap va td chirc thyc nghiém bién phap “To
chire dao tao, boi dudng ndng cao chdt lirong PNGV tin hoc theo tiép cdn
nang lyc”.

6. Gid¢i han nghién ciru

= Vé ndi dung nghién ciru: Dé tai dua trén tiép can ning luc, va lua
chon 1y thuyét quan 1y ngudn nhan lyc cia Leonard Nadler dé trién khai
nghién ctru. Bdi vi, Iy thuyét cuia Leonard Nadler dit ra viéc quan 1y ngudn
nhan lyuc trong to chirc can tip trung vao tao ra tiém ndng, khai thdc tiém
ndng VA phdt trién tiém ndng cua ngudn nhan lyc.

= V¢ chii thé qudn Iy: Luan an tip trung nghién ctru cac bién phap
quan 1y ciia S& GD- BT d6i voi PNGV tin hoc truong THPT, trong mbi
quan hé phén cap véi Hiéu truong truong THPT va Uy ban nhan dan Tinh.

= Vé dia ban nghién ciru: Nghién ctru thuc tién va nghién ciru thyc
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nghiém duogc trién khai tai cc tinh thudc khu vue déng b:?mg chau thd
song Hong. Chon mau ngau nhién 163 truong THPT tai cac khu vuc thanh
phd, khu vuc cang bién, trung tdm, khu vuc dong bang, nong thon, ving
ven, xa trung tam... dé dai dién cho 03 nhém dia ban: thun loi — it thusn
loi — khé khan nham danh gia sy khac biét ving mién trong quan ly
DNGYV tin hoc truong THPT.

/. Phwong phap luin va cac phwong phap nghién ctru

" Phuwong phdp ludn nghién ciuru

- Tiép cdn ndng luc

- Tiép cdn Iy thuyét quan 1y nguon nhan luc

- Tiép cdn Iy thuyét phéan cdp quan Iy

- Tiép cdn chuan hod

» Cac phwong phap nghién ciru

- Nhém phuong phap nghién curu Iy ludn

- Nhém phwong phdp nghién ciru thuec tién

- Nhom phuong phdp xuw ly thong tin

8. Nhirng luin diém béo vé

(1) Viéc xay dyng va hoan thién khung ning lyc nghé nghiép cua
GVTH truong THPT, dugc dua trén tiép can ning luc va 1y thuyét quan 1y
nguon nhan luc cia Leonard Nadler, gitp cho S& GD&DPT trong nang cao
chat luong GVTH va phat huy tiém ning cta cac GVTH cbt can, tré thanh
d6i ngil chuyén gia cap Tinh hd trg tmg dung CNTT trong doi mdi day
hoc, gido duc va quan 1y nha truong.

(2) Quan Iy PNGYV tin hoc truong THPT theo tiép can ning lyc trong
gial doan hi¢n nay con han ché trong viéc xay dung ké hoach phat trién, Xac
dinh khung ning luc, t6 chic dao tao — boi dudng nang cao chat luong
DNGV tin hoc, do d6 chua phat huy duoc hét kha nang cia DPNGV tin hoc.

(3) Quan Iy DNGV tin hoc truong THPT theo tiép cin ning luc bang
cach tac dong déng bo dén cac yéu td: quy hoach, st dung, dao tao, bdi
dudng, va tao moi truong lam vi¢c, dong luc lam viéc cho BPNGV Tin hoc
truong THPT theo huéng chuan hoéa vé ning luc s& gop phan nang cao
chét lwong DPNGV Tin hoc truong THPT cua mdi dia phuong.

9. Péng gop maoi cia ludn an

- Vé mat Iy lugn: Bb sung va xdy dung co sé li ludn vé quan ly
PNGV tin hoc truong THPT theo tiép can ning luc ciia S& GD&PT nham
tao ra doi ngii chuyén gia vé CNTT cho céc cap hoc ctia mdi dia phuong.



- Vé mat thuec tién:

Phat hién thuc trang do1 ngii gido vién tin hoc truong THPT va thuc
trang quan 1y doi ngil gido vién tin hoc truong THPT céc tinh déng bang
chiu tho song Hong cung cac yéu t6 anh huong;

Hoan thién Khung ning luc nghé nghiép cua gido vién tin hoc truong
THPT, dé xuat va khang dinh hiéu qua cua cac bién phap quan Iy DPNGV
Tin hoc truong THPT theo khung ning luc nghé nghiép duoc dé xuat,
nham dap Gng yéu cau d6i méi gido duc.

10. Cu truic ciia luin 4n

Ngoai phan m¢ dau, phan két luan, kién nghi, tai liéu tham khao, phu
luc, Luan an gém 03 chuong:

Chuwong I: Co so 1y luan vé quan 1y d6i ngil ngii gido vién tin hoc
truong THPT theo tiép can ning luc.

Chuong 2: Thuc trang quan ly doi ngli gido vién tin hoc truong
THPT theo tiép can ning lyc.

Chuong 3: Bién phap quan ly doi ngii gido vién tin hoc truong THPT
theo tiép can ning lyc.

Két luan va kién nghi

Danh muc tai liéu tham khao

Phu luc

Chuwong 1
CO SO LY LUAN CUA QUAN LY PQI NGU GIAO VIEN TIN HQC
TRUONG TRUNG HQOC PHO THONG THEO TIEP CAN NANG LUC

1.1. Tong quan nghién ciru van dé

Cac cong trinh nghién ciru theo tiép cin ning luc nghé nghiép gido
vién nhin chung déu hudng t6i viéc giup gido vién ty hinh thanh ning luc
nghé nghiép, cac trudong dao tao gido vién phat trién chuong trinh ddo tao,
bdi dudng gido vién, va cac nha quan 1y cin cir vao d6 dé quy hoach, tuyén
dung, str dung va danh gia ciing nhu tiép tuc phat trién nghé nghiép cho
doi ngfi gido vién.

Khai quéat cac cong trinh nghién ctru, nhan thiy rang, néu xét riéng
cac cong trinh nghién ciru vé quan 1y PNGYV tin hoc truong THPT hoic
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xét riéng nhimg cong trinh nghién ctru vé quan 1y theo tiép can nang luc
thi dd c6 nhiéu. Tuy nhién, chua c6 cong trinh nao nghién ctru trong tim
vao quan Iy BPNGV tin hoc trudng THPT theo tiép can ning luc.

Nhitng vin dé dit ra can tiép tuc nghién ciru

Cho dén nay, chua c6 cong trinh chuyén biét nao di su vao nghién
ctru quan Iy DPNGV tin hoc truong THPT theo tiép can ning luc trén co s
tao 1ap va khai thac nang luc cua giao vién tin hoc THPT dudi nhiéu gbe do.
Véi xu thé tat yéu ciia hoi nhap va vai trd quan trong cua cong nghé thong
tin trong hoi nhap, véi dac thu ciia nganh cong ngh¢ thong tin néi chung va
mon tin hoc trong truong THPT noi ri€ng, nghién ctiru quan 1y DPNGV tin
hoc truong THPT theo tiép can ning luc 1a ndi dung cap thiét dé co thé
nhanh chong tmg dung trong thuc tién cho cic nha truong THPT hién nay.

Do do, luan an nay co thé duoc xem nhu 1a nghién ctru ban dau cho noi
dung Quan 1y dgi ngii gido vién tin hoc trirong THPT theo tiép cdn ndng luc.

1.2. Doi ngii giao vién tin hoc trueong THPT

1.2.1. Khdi ni¢gm GV tin hoc trwong THPT, DNGYV tin hoc truong THPT

Giao vién
day hoc
boé moén

Giao vién
tin hoc
treong

THPT

Ngweoi ho Chuyén gia
tro’ giao trng dung

vién doi CNTT trong

m¢éi PPDH cac cap
tai nha hoc tai dia
trero'ng phwong

Hinh 1.1. Vai tro cua ngwoi gido vién tin hoc truong THPT
Doi ngii gido vién tin hoc truong THPT
D041 ngli gido vién tin hoc truong THPT 1a tap hop nhitng nha gido
lam nhiém vu giang day mon tin hoc va gido duc trong nha truong THPT,
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la chuy@n gia hd tro ing dung CNTT trong d6i méi day va hoc, gido duc
va quan ly nha truong, va c6 kha nang dap timg cac nhiém vu khac co lién
quan dén chuyén mén, c6 du tiéu chuan vé pham chit va niang luc theo quy
dinh nham thuc hién tt muc tiéu giao duc pho thong da dé ra.

1.2.2. Pic diém giao vién tin hoc truwong THPT

- Vé kién thac: GV tin hoc can c6 hiéu biét sau rong vé kién thirc
chuyén mon, cu thé ddi véi mén Tin hoc trong trudng THPT.

- Vé k¥ ning su pham, ngoai nhitng k¥ niang su pham chung nhu lap
ké hoach, t6 chtrc 16p hoc, giao tiép... d6i véi gido vién tin hoc, k¥ ning
thuc hanh va thao tac trén phuong tién day hoc 1a v6 cung quan trong.

- Vé nang lyc danh gia, gido vién tin hoc can c¢6 mdt ning luc danh
gia tong thé bam sat timg d6i twong hoc sinh.

1.2.3. Néing liee, khung ning lec va tiép cin nang luc

Tié’p can nang lyc

- Xac dinh khung nang luc theo yéu cdu ctia nhiém vu hodc hoat
dong cu thé nao dé cua td chic;

- Dua vao khung nang luc da cd, thuc hi¢n cac hoat dong quan 1y;

- Phat trién ning luc ca nhan dua vao khung ning luc.

1.2.4. Chuén nghé nghiép cia gido vién trwong THPT va khung
nang luc cua giao vién tin hoc trwong THPT

C6 thé xac dinh ciu triic khung ning luc cia ngudi GV tin hoc truong
THPT: (1) Nang luc day hoc,; (2) Nang luc gido duc; (3) Nang luc t hoc, tw
boi dwéng va phat trién nghé nghiép; (4) Nang lwc nghién ciru, trién khai vmg
dung vdo thuec tién; (5) Nang luc béi dwdng chuyén mén vé CNTT cho CBQL,
GV, (6) Nang lyc xd hoi.

1.2.5. Pi ngii gido vién tin hoc cot cdn

Trong pham vi nghién ctru nay, dé tai quan niém, doi ngili gido vién
cOt can pho thong ctia mon tin hoc con 1a luc luong nong cbt gitip S&
GD&DT trién khai d6i méi day hoc, gido duc va quan 1y gido duc trén co
s& ung dung CNTT vao giao duc va quan 1y giao duc.

1.3. Quén 1y ngudn nhan lue va tiép cin ning luc trong quan ly
doi ngii giao vién tin hoc truong THPT

1.3.1. Qudn Iy nguon nhan luc

1.3.2. Mjt s6 mé hinh qudn Iy nguon nhan lyc

1.3.3. Mé hinh quan Iy nguén nhdn lyc cia Leonard Nadler

Quan 1y nguén nhan luc theo Leonard Nadler gom cé 03 nhiém vu
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chinh: (1)Tao ra tiém nding cia nguén nhéan lic théng qua dao tao, boi
dudng, chudan héa, nang chudn trinh do nguén nhén luc; (2) Khai thdc toi
da, hiéu qud tiém ndng dé hudng téi muc tiéu cia hé thong cia to chire;
(3) Tao méi trwong thudn loi phat trién tiém ndng.

1.3.4. Vin dung Iy thuyét qudn Iy nguon nhan luc trong qudn Iy
doi ngii gidao vién tin hoc truong THPT

Quan ly
nguon nhan lyc theo
tiép can nang luc

Tao ra tiém ning (phdt Khai thdc tiém ning Nuéi dwong tiém ning
hién) (phat trien) (phat huy)

- Pao tao, bdi dudng
- Ty bdi dudng

- Chuan héa

- Nang tim trinh d6

- Tuyén dung

- B6 tri st dung

- Banh gia

- Dé bat, thuyén chuyén

- Tao dong luc 1am viéc

- Moi truong lam viée thuan loi
- Hé thong phap 1y c6 hiéu luc
- Chinh sach dai ngd

Hinh 1.6. Mo hinh qudn ly di ngii gido vién tin hoc truwong THPT theo
tiép cin ning lwe vin dung ly thuyét qudn Iy nguon nhén lyc ciia
Leonard Nadler

Yéu cau dat ra doi voi quan 1y doi ngii gido vién tin hoc dua trén 1y
thuyét quan 1y nguén nhan luc va theo tiép can nang luc la:

(1) Quan 1y ddi ngii gido vién tin hoc truong THPT theo tiép cdn
nang lwc can phdi dira trén quan diém coi ndng luc cd nhan gido vién la
trong tam trong quan ly

(2) Quan Iy déi ngii gido vién tin hoc trwong THPT phdi xudt phdt tir
nhitng nang luc gan véi ddc diém ciia mén Tin hoc trong nha truong THPT

(3) Qudn Iy ddi ngii gido vién tin hoc truong THPT theo tiép cdn
nang lec can chii ¥ ddp g muc tiéu cia viée day hoc tin hoc trong cdc
truong THPT.

1.4. Quan ly ddi ngii gido vién tin hoc trwong THPT theo tiép cin
nang luc

1.4.1. Phin cdp quan Iy d6i ngii GV tin hoc trwong THPT

(1) Thyc hién Thong tu s6 11/2015/TTLT-BGDDT-BNV;

(2) Su hop 1y trong viéc phan dinh quyén han, chirc trach, nhiém vy
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trong quan 1y d6i ngli GVTH cua cac cap quan ly/tinh tu chil va tu chiu
trach nhiém cua S6 GD&DT;

(3) Thuc hién chirc trach, nhiém vu trong phan cap, phan quyén quan
1y do1 ngli GVTH cua S& GD&DT;

(4) Thuc hién chtrc trach, nhiém vu trong phan cap, phan quyén quan
1y do1 ngli GVTH cua Hiéu trudng cac truong THPT;

(5) Phéi hop giita co quan tuyén dung, quan li va sir dung d6i ngil
GVTH truong THPT.

1.4.2. Khdi niém quan ly doi ngii gido vién tin hoc truwong THPT
theo tiép cdn nang luc

Qudan Iy déi ngii gido vién tin hoc truong THPT theo tiép cdn nding
lwe la qud trinh tic dong dén viéc phdt trién ndng luc nghé nghiép cho
nguoi gido vién tin hoc, thong qua xdy dung hé théong bién phdp quy
hoach, tuyén dung, sir dung va sang loc, ddo tao va boi dwéng, kiém tra va
danh gia, tao dong lyc va moi truong lam viéc thudn loi nham ndang cao
chat lwong doi ngil gido vién tin hoc va khai thdac dwoc vai tro chuyén gia
CNTT cua doi ngii GV tin hoc cot can, phuc vu cho doi méi day hoc, gido
duc va quan ly gido duc truong THPT.

1.4.3. Ngi dung qudn ly dpi ngii gido vién tin hoc trwong THPT
theo tiép can nang luc

1.4.3.1. Xdy dung quy hoach/ké hoach phdt trién dgi ngii gido vién Tin
hoc dwa vao nang luc nghé nghiép

(1) Panh gia thuc trang sb luong, co cau, chat lugng gido vién tin
hoc theo dinh ky;

(2) Lap quy hoach, ké hoach phat trién d6i ngii GVTH dam bao sb
luong, ty 16 GV/HS, chat lugng dap tng yéu cau cong viéc;

(3) Phan tich, thiét ké cong viéc cia GVTH dya trén ning luc cua
tung GV;

(4) M6 ta duogc vi tri, viéc lam cua tung GVTH trong nha trudng;

(5) Xéac dinh nhu cau thuc tién phat trién vé sb lugng, nang cao chat
lwong do1 ngli GVTH dua trén nhu cau cong viec, vi tri viéc lam;

(6) Xac dinh duogc cac bién phap thuc hién quy hoach/ké hoach;

(7) Xac dinh 16 trinh va cac diéu kién thuc hién quy hoach/ké hoach;

(8) Phé duyét quy hoach/ké hoach tuyén dung.

1.4.3.2. Tuyén dung déi ngii gido vién tin hoc THPT theo khung néing lic

(1) Xay dung ké hoach tuyén dung GVTH;
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(2) Xay dung tiéu chi tuyén dung huéng dén ning luc cia GVTH va
cong khai tiéu chi tuyén dung;

(3) Xac dinh khung ning luc cho vi tri tuyén dung;

(4) Tao nguodn tuyén dung GVTH thong qua cac ngudn khac nhau;

(5) Thu hut dugc GV giéi tir nhiéu ngudn tuyén dung;

(6) Thuc hién ding phan cép trong tuyén dung;

(7) Cong khai phuong thirc tuyén dung, xdy dyng trinh tu, tha tuc
tuyén dung theo diing quy dinh cua Phap luat;

(8) To chuc tuyén dung GVTH theo dtng trinh ty, thu tuc, theo dung
quy dinh ctia Phap luat;

(9) Béi twong duoc tuyén dung dam bao cac yéu cau theo quy dinh;

(10) Thong bao quyét dinh tuyén dung dung quy trinh, kip thoi.

1.4.3.3. Sur dung va sang loc doi ngil giao vién tin hoc truong THPT
theo khung nang luc

(1) St dung GV dang yéu cau vi tri viéc lam; Bo tri GV can déi,
dong déu gitra cac khoi 16p;

(2) Bam bao su phu hop gitra nang luc va vi tri cong viée cia ting GV;

(3) Can ct su phat hién thé manh, vu diém cua timg GV dé giao viéc
pht hop nham phat trién ning luc timg ca nhén;

(4) Thyc hién co ché kiém tra, giam sat dam bao GV thyc hién dung
chirc nang, nhiém vuy;

(5) Pam bao c6 sy ké thira giita cac GV trong nha trudng.

1.4.3.4. T6 chirc hoat dong dao tao, boi duong doi ngil gido vién tin hoc
truong THPT theo hwéng ndng cao ning liwc nghé nghiép

(1) Xay dung va cong khai ké hoach dao tao, boi dudng;

(2) Xac dinh rd muc tiéu va ké hoach bdi dudng cin ctr nhu cau va
nang luc cua GVTH;

(3) T6 chirc ddo tao, boi dudng ding d6i tugng, dung nhu cau cia GVTH:

(4) Pao tao, bdi dudng GVTH dong bo véi st dung va sang loc GVTH;

(5) St dung khung ning lyc 1am cong cu dé dinh hudng thiét ké
chuong trinh, ndi dung, phuong phap, hinh thirc dao tao, boi dudng.

(6) Thuc hién cic ndi dung boi dudng ddi ngii gido vién tin hoc
THPT theo khung nang luc:

(7) Phéi hop cac hinh thirc ddo tao, boi dudng trong boi dudng doi
ngii gido vién tin hoc THPT:

(8) Panh gia két qua dau ra cua qua trinh dao tao, bodi dudng duogc
thie hién chu yéu qua két qua hoat dong thuc tién trong gido duc.
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1.4.35. Kiém tra, danh gid dgi ngii gido vién tin hoc THPT theo khung
nang lyc

(1) Céc tiéu chi, tiéu chuan dé danh gia GVTH hién nay (Chuan nghé
nghi¢p GV THPT);

(2) Noi dung danh gia GV tin hoc cin ctr vao pham chat chinh tri,
dao dire, 16i séng;

(3) Noi dung danh gia GV tin hoc can cir vao két qua cong tac/nhiém
vu dugc giao;

(4) Noi dung danh gia GV tin hoc can cr vao kha nang phat trién;

(5) Trinh ty thyc hién quy trinh danh gid GVTH;

(6) Cong khai két qua danh gia GVTH;

(7) St dung két qua danh gia diing muc dich.

1.4.3.6. Tao moi truong lam viéc, dong luc lam viéc cho doi ngii gido
vién tin hoc triong THPT phdt huy ndng lyc nghé nghiép

(1) Trién khai thyc hién cac quy dinh chung ctiia Nha nuéc vé chinh
sach, ché @6 cho doi ngii GVTH truong THPT;

(2) Trién khai thyc hién cac chinh sach, dai ngd doi voi gido vién day
viing sAu, vung xa, mién nui, hai dao;

(3) Ban hanh va thuc hién chinh sach cua dia phuong ddi véi gigo
vién day gioi;

(4) Tao diéu kién dé GV c6 co hoi hoc tap, dao tao va boi dudng
nang cao trinh do, giao luu...;

(5) Thuc hién nghiém tac, cong bang cic quy dinh ctia nha nudc vé
khen thuong, ky luat, dai ngo, ton vinh dbi voi nha g140.;

(6) Tao su dong thuan trong tap thé su pham;

(7) Xay dung moi truong giao duc than thién;

(8) Thiét 1ap vin héa quan 1y trong nha truong;

(9) Thiét lap hé thong quan 1y theo cum truong;

(10) Hop tac véi cac Trung tdm, cac to chitc Pao tao trong va ngoai
nudc dé mé rong co hoi giao luu, hoc tap cho GV;

(11) Bo sung co so vat chat, phuong tién day hoc hd tro GVTH;

(12) B6 sung co sé ha tang cong nghé thong tin phuc vu hoat dong
day va hoc trong nha truong;

1.5. Cac yéu t6 anh hwong dén quan 1y ddi ngii gido vién tin hoc
trwong THPT theo tiép cin ning luc

1.5.1. Sw phdt trién nhanh chéng ciia khoa hoc, cong nghé, thong tin
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(1) Su phat trién cia cac phan mém tin hoc ing dung va sy thay do6i
nhanh chéng cac phién ban cia cac hé diéu hanh;

(2) Su phat trién va thay doi cua cac phan mém chuyén dung vé quan
1i nhu Mcroft Access, Quattro, Foxpro, Oracle, SQL Server..

(3) Su phat trlen cua cac trang mang xa hoi, cac web51te hoc duong;

(4) Su phat trlen ctia cac ung dung ¢6 mi ngudn ma;

(5) Su phat trién cta Internet;

(6) Su thay d6i nhanh chéng ctia phan cirng may tinh nham dap tng
kip thoi tbe d6 phat trién ctia cac phan mém, cac ung dung.

1.5.2. Cdc co ché, chinh sich qudn Iy ciia Nha nwéc va cia nganh
Gido duc-Pao tao

(1) Viéc lua chon moén tin hoc 1a moén hoc tu chon hoac bat budc
trong cac nha trudng pho thong;

(2) Chinh sach, quy trinh tuyén GV tin hoc trudng THPT;

(3) Viéc danh gia GV tin hoc truong THPT theo Chuan nghé nghiép
GV THPT,;

(4) Co ché vé viéc thyc hién phan cap quan 1y doi véi DPNGV tin hoc
truong THPT.

1.5.3. Piéu kién day hoc thuc té tai truong

(1) Hé thong phong hoc, phong may dap ung nhu cau hoc tin hoc
trong nha truong;

(2) Hé théng may tinh, may chiéu va cac thiét bi CNTT phuc vu
giang day tin hoc trong nha truong;

(3) Su nang cap hé théng may tinh va phan cimg dé kip thoi véi nhimg
thay d6i cia CNTT néi chung va cac phan mém, cac Gmg dung noi riéng;

(4) Hé thong duong truyén Internet, mang LAN, ...

1.5.4. Moi trwong sw pham

(1) Vi thé ctia GV tin hoc trong nha truong THPT;

(2) Canh quan su pham cua nha truong;

(3) Tinh than doan két, tuong trg cta tat ca GV trong nha truong;

(4) Mbi truong 1am viée than thién, hoa dong.

1.5.5. Nang lyc cua doi ngii can b quan ly gido duc

(1) Nhan thtrc cua d6i ngli CBQL GD vé vi tri mon tin hoc trong
nha truong;

(2) Nhan thire cta d6i ngit CBQL GD vé vi tri, vai tro caa GV tin
hoc trong nha truong;

(3) Ning luc chi dao, t chire, lyra chon va str dung nhan luc cua can
b quan ly;
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(4) Ning lyc kiém tra, danh gia GV cia CBQL;

(5) Kha ning khuyén khich, déng vién, tao moi truong lam viéc
thuan loi cho GV;

(6) Tinh quyét doan, doc lap, cap nhat kip thoi nhimg thay d6i cua
gido duc va cua CNTT.

Két luan chwong 1

Chuong 2
THU'C TRANG QUAN LY POI NGU GIAO VIEN TIN HQC
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
THEO TIEP CAN NANG LUC
(Khdo sdt trén cdc tinh Pong bang chdu thé song Hong)

2.1. Khai quat vé dia ban nghién ctru

Luan 4n nay tién hanh nghién ctru thyuc trang quan Iy DPNGV tin hoc
truong THPT theo hudng tiép cin ning luc tai 06 tinh thudc Pong bang chau
tho song Hong gdm: Ha Noi, Hai Phong, Hai Duong, Hung Yén, Quang
Ninh va Thai Binh, theo 03 dia ban thuan 101, it thudn loi va kho khan.

2.2. T6 chirc nghién ciru thue trang

2.2.1. Muc dich, ngi dung, phwong phap nghién cuwu thuc trang

Luan 4n tién hanh khao sat, 1y ¥ kién qua phiéu hoi va phong van
sdu d6i voi CBQL cap truong, cip so va GVTH cac truong THPT véi 04
noi dung:

(1) Thuc trang vé chat lugng DPNGV tin hoc truong THPT;

(2) Thuc trang quan Iy BDPNGYV tin hoc truong THPT;

(3) Thuc trang phan cap quan Iy PNGV tin hoc truong THPT;

(4) Thuc trang cac yéu té6 anh hudéng dén quan Iy DPNGV tin hoc
truong THPT,

2.2.2. Chon mdu dia ban nghién civu va khdch thé nghién ciru

Tong s6 khach thé nghién ctru 1a 923 nguoi. Trong d6 nghién ctu
trén 344 can bo quan 1y va 579 giao vién tin hoc cua 163 truong THPT
trén dia ban 06 tinh dai dién cho gido duc THPT cua khu vuc Déng bﬁng
chau tho song Hong.

2.2.3. Cac giai doan nghién cvwu thuc trang

Gom 5 giai doan: x4y dung céc tiéu chi va thang do; thiét ké bang
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hoi, bién ban quan sat, phong van sau; tién hanh diéu tra thir; chinh xac
hoa lai phiéu va khéo sat chinh thirc; va phan tich va xt 1y két qua.
2.2.4. Phwong phdp xir Iy s6 liéu va cdc thang danh gia
Str dung cac phuong phap nghién ctru dinh lugng va dinh tinh.
2.2.5. Tiéu chi va thang ddanh gia
Str dung thang danh gia 5 muc do.
2.3. Thuc trang dgi ngii giao vién tin hoc truong THPT cac tinh
Pong bing chiu tho song Hong
2.3.1. S6 lwong GV day tin hoc tgi cdc trwong THPT
Bang 2.5. Thuc trang quy mo truwong lop, so lwong gido vién tin hoc
trwong THPT cong lgp cdc tinh Pong bang chéu thé song Hong

. So Giao Tylé | GVtin
T Dia phuwong truong CBQL Vién GI.X/lgp hoc
1 | Ha Noi 108 348 8565 2.23 389
2 | Hai Phong 38 126 2914 2.62 137
3 | Hai Duong 41 125 2469 2.27 144
4 | Hung Yén 26 94 1653 2.32 94
5 | Quang Ninh 30 104 1693 2.25 101
6 | Thai Binh 29 96 2226 1.97 109

Téong sé 272 893 19520 | 2.27 974

(Nguon: Thong ké gido duc ndam hoc 2016 — 2017 (B6 GD&PT)
2.3.2. Co ciu ddi ngii gido vién tin hoc truwong THPT
Luan an danh gia co cau nhom tudi va tham nién cong tac, co cau
trinh d6 chuy@&n mén va co cau trinh d6 chinh tri va ngoai ng.
2.3.3. Chit lwong GV tin hoc trwong THPT
(1) Theo co cdu nhém doi twong khdo sdt

8 9

m Diém TB

DO 1éch chuin

Chit lwgng
dji ngi

Biéu dé 2.1. Chit lwong déi ngii gido vién Tin hoc trwong

THPT cac tinh Pong bang chiu thé song Hong
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(2) Theo co cdu nhém trwong khdo sat

® Nhém trwong thuin loi
® Nhém trwong it thuin loi

Nhom trudng khé khin

Chit lwgng ddi ngii

Nhom trwdéng Nhom trwdng Nhom truedng gido vién tin hoc THPT

thuan loi it thuan lgi kho khan

Biéu do 2.2. So sanh chdt lwong déi ngii gido vién tin hoc THPT cuia 03
nhém truwong thuge cac tinh Pong bang chau thé séng Hang

(3) Theo co cdu dia ban khdo sat
3.47 +

3.46' .....................................

3;45_.:. P A S P
a il i el 3

3444 ..................................................

3;434::: :::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::

3.—4}2—::: :::::::: """ ::::::: ::::::: """ :::::::

341 ::::I:::: ::::I::: as

Biéu do 2.3. So sanh chdt liwong dji ngii gido vién tin hoc cdc truong
THPT gida 06 tinh Pong bang chau thé sdng Hang
2.4. Thuc trang quan ly DNGYV tin hoc trwong THPT cac tinh
Pong bang chau tho song Hong theo tiép cin ning lwe
(1) Theo noi dung khao sat

4 - wbiem TB muc
o d6 phu hop
3 - # D6 léch chuan
mirc d¢ phu
h
2 - u Diem TB mitc
dd thue hién
1 4
Cdc ngi dung
0 - ' am — qudn ly dji ngii
] 1 2 3 4 5 6

Biéu do 2.4. Thuc trang qudn Iy dpi ngii gido vién tin hoc trwong THPT
cac tinh Pong bang chau thé sdng Hong theo tiép cdn néing luc
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(2) Theo co cdu nhém trwong khdo sat

4'ff"ff/':f::?:?;':;;;;:;:;:;:;;;;:;:;:;;;;;
BEL Tl
""" 34 ® Nhém truwong thuin loi
SODOE" m Nhom trwong it thuin lgi
L -j-j-j-j-j-3-.25'-|'-j-j-j-j- Nhém truomg khé khin
\ | Thure trang qudn ly dpi
3 T T . ngii
Nhém trwdéng  Nhom trwdng  Nhom trwdng gido vién tin hoc THPT
thuan loi it thuan loi khé khan )

Biéu do 2.5. So sanh thgec trang qudn Iy déi ngii gido vién tin hoc truong
THPT céc tinh Pong bang chau thé séng Hang

(3) Theo co cdu dia ban khdo sat

3.9 L e HA NG

37 T e g Phomg
3.5 {- - amin g N B BN i Duong
33 1 - e Hung Yén

314 @ . ™= Quang Ninh
2.9 4 ' .
. Thai Binh
2.7
2.5 + -
1 2 3 4 5 6 Cic ndi dung qudn

Biéu do 2.6. So sanh thgec trang qudn Iy déi ngii gido vién tin hoc truong
THPT gia 06 tinh Pong bang chau thé séng Hang

2.5. Thuc trang phan cap quan ly trong quan 1y PNGV tin hoc
trweong THPT céc tinh Pong bang chau tho séng Hong

Phan tich bang 2.33 cho thay, cac dia phuong thuéc Dong bang chau
thé séng Hong hién nay da thuc hién viéc Phan cap quan 1y doi ngii gido
vién tin hoc truong THPT ¢ muc trung binh, véi diém sé danh gia vé muc
d6 phl hop dat TBC = 3.53; DLC = 0.257 va diém s6 danh gia vé muac do
thuc hién dat TBC = 3.65; BDLC = 0.294.

Tuy nhién, két qua thu nhan tir thyc tién quan 1y cling chi ra rang, doi
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ngli CBQL va GVTH chua danh gid cao sy phu hgp va hop 1y trong viéc
phan dinh quyén han, chic trach, nhiém vu trong quan 1y doi ngii GVTH
clia cac cdp quan ly/tinh ty chu va tu chiu trach nhiém cua S& GD&PT,
két qua thuc hién ndi dung phan cip nay ciing chi & muc trung binh (TBC
=3.43; PLC =0.586 va TBC =3.54; BLC =0.621).

2.6. Thue trang cac yéu to anh hwéng dén quan 1y ddi ngii gido
vién tin hoc trwong THPT cac tinh Pong bang chiu tho song Hong
theo tiép cin niing luc

(4.67 . . .. 465 . .. Td ey AT6 ® Diém TB

Cic yéu to anh
hwong déen
qudn ly dji

IR IS 2NN IR

Nhom 1 | Nhom 2 Niu’)m 3 N'hc'nI*n 4 | Nhom 5
Biéu do 2.7. Thuc trang cdc yéu to anh hwéng dén qudn Iy dpi ngii gido
vién Tin hoc trwong THPT cdc tinh Pong bang chiu tho song Hong

Hai yéu t6 c6 mtc d6 anh huong cao nhat dén thuc trang nay 1a Hé
thong phong hoc, phong mdy tinh dap g nhu cau hoc tin hoc trong nha
truong va Khd nang khuyén khich, dong vién, tao méi trwong lam viéc thudn
loi cho gi&o vién véi diém s6 lan luot 1a TBC = 4.81; PLC = 0.390 va TBC =
4.85; BDLC = 0.390.

Trong d6, Sir phat trién cua cac trang mang xa hgi, cac website
hoc dwong va Tinh than doan két, twong tro cua tdt ca cac giao vién
trong nha trwong dugc danh gia 13 hai yéu té c6 mac do anh huong thap
nhat dén thyc trang quan 1y doi ngii gido vién tin hoc THPT tai cac tinh
Pong biang chau thé séng Hong (TBC = 4.57; PLC = 0.496 va TBC =
4.53; BLC = 0.499).

2.7. Panh gia chung va phan tich SWOT thuc trang quan ly déi
ngii giao vién tin hoc trwong THPT cac tinh Pong bing chau thé song
Hong theo tiép cin ning lwc

Phan tich SWOT dé thay nhitng diém manh, diém yéu, va thoi co,
thach thirc trong quan 1y do1 ngili gido vién tin hoc truong THPT cac tinh
Pong bang chau thd song Hong theo tiép can ning luc.

Két luan chwong 2
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY POQI NGU GIAO VIEN TIN HQC
TRUONG TRUNG HQOC PHO THONG THEO TIEP CAN NANG LUC

3.1. Pinh hwéng phat trién d6i ngii gido vién tin hoc truwong
THPT va nguyén tic dé xuat bién phap quén ly

- Nguyén tac dam bdo tinh ké thira va phat trién

- Nguyén tac dam bdo tinh hiéu qud va kha thi

- Nguyén tac dam bdo moi quan hé gitka muc tiéu, van dé va bién phdp

3.2. Pé xuat bién phap quén 1y déi ngii gido vién tin hoc truong
THPT theo tiép cin ning luc

Pé tai dé xuat 5 bién phap quan ly doi ngii gido vién tin hoc trudng
THPT theo tiép can ning lyc gdom:

Bién phap 1: Hoan thién khung nang lwc va pham chdt nghé nghiép
cua doi ngii giao vién tin hoc truong THPT

Hoan thién Khung ning luc nghé nghiép gido vién nham lam co so
dé xay dung quy hoach, tuyén dung doi ngil gi4o vién, giam sat hoat dong
nghé nghiép cia d6i ngii gido vién tin hoc trong cac nha trudng. Khung
nang luc cling 13 co s& quan trong cho hoat dong dao tao, bdi dudng va
phat trién doi ngii gido vién tin hoc THPT.

Bién phap 2: Xay dung quy hoach phat trién PNGV tin hoc truong
THPT theo tiép cdn nang luc

Xay dung quy hoach phét trien DPNGV tin hoc trudng THPT theo tiép
can nang lyc nham dam bao dugc van dé da vé sb luong va hop ly vé mat co
cau theo D& an vi tri viéc 1am 1a mot trong sb nhiing bién phap dau tién can
thyc hién dé phét trién doi ngii gido vién néi chung va doi ngii gido vién tin
hoc ndi riéng trong moi nha truong.

Bién phép 3: T6 chirc dao tao, boi duéng nding cao chdt lwong
DNGYV tin hoc theo tié'p can nang lyc

T6 chtrc ddo tao, bdi dudng nang cao chat luong DPNGV tin hoc theo

tiép can nang luc nham xay dung doi ngli GVTH truong THPT thanh
nhitng ngudi ¢6 nhitng ngudi tam huyét va co kha nang st dung kién thirc
chuyén mon vé CNTT, c6 nghiép vu viing vang va kinh nghiém thuc tién
phong pht dé c6 cach xur li tin cdy va phu hop trudc nhitng tinh hudng
khac nhau (Vé nguoi hoc va boi canh) vi loi ich ngudi hoc va dao duc
nghé nghiép.
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Bién phdp 4: Xdy dung mang ludi gido vién tin hoc cot can thanh
chuyén gia vé CNTT va truyén thong cdp S¢

Xay dung doi ngii gido vién nong c6t cAp SO nham phat trién doi ngi
giao vién Tin hoc trd thanh mang luéi chuyén gia vé CNTT va truyén
théng cua mdi nha truong va mdi S& GD&DT. Mang ludi chuyén gia nay
c6 vai tro tham muu cho S vé trién khai tng dung CNTT va truyén thong
cho mdi nha truong, mdi cap hoc va toan nganh gido duc tai dia phuong.

Bién phap 5: Xdy dung méi triueong phdt trién nghé nghiép va tao
dong luc cho DNGV tin hoc truong THPT

Pdi véi nha truong THPT, tao dong luc va moi truong lam viéc cho
gido vién tin hoc nham thu hat nhan tai, cac GV giéi chuyén mon CNTT
dé phat huy duoc tai nang cia ho. GVTH duogc dai ngd thoa dang sé& tao
diéu kién cho ho yén tim cong tac va gbp phan xay dung doi ngii GVTH
cac truong THPT ngdy cang vimg manh, didy manh qua trinh tng dung
CNTT vao hoat dong day hoc va quan ly nha truong.

3.3. Mi quan hé giira cac bién phap

3.4. Khao nghiém tinh cap thiét va kha thi ciia cic bién phap

4.45_' ---------------- e
A R
435 40 UL e Didm TB
43 4.0 L l'flfl‘anGCfip
Y N Y T AT ST thiét
4.25 ¢ NN :
42 - A T Diem TB
1 AR mirc d9 kha
415 1. U UEE thi
4.05 <.
4 1. .
395 Jo° r .lCacbn;n phap
5

Biéu do 3.1. Sw twong quan giiva tinh cdp thiét va tinh kha thi ciia cdc
bi¢n phdp qudn ly dji ngii gido vién tin hoc trwong THPT theo tiép cén
nang luc

Két qua khao nghiém cho thiy, cac bién phap quan 1y doi ngii gido
vién tin hoc truong THPT theo tiép can nang luc da s6 déu duoc cac
CBQL déanh gia 1a cap thiét (TBC = 4.26; PLC = 0.318).

Vé mutrc d6 kha thi, cac bién phap quan 1y d6i ngli GVTH truong
THPT theo hudng tiép can nang luc dugc danh gia voi diém sd rat cao, thé
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hién sy dong tinh ctia phan déng cac CBQL vé tinh kha thi ctia 05 bién
phéap d3 dé xuat (TBC = 4.22; BLC = 0.297).

3.5. Thuwe nghiém bién phap quan ly DPNGYV tin hoc truong THPT
theo tiép can ning luc

Tén bién phap thuc nghiém: “T6 chirc dao tao, béi dwéng néng cao
chit lwong PNGYV tin hoc theo tiép cdn ning luc”.

- Noi dung thuc nghiém

(1) Thiét ké va tao ky xao phim véi ADOBE AFTER EFFECTS CS4

(2) Boi dudng vé quan tri, bién tap va cap nhat tin bai trén cong
thong tin dién tr nganh GD&DT

(3) Tap huan phan mém Van phong dién tir S-office hai chiéu nganh
GD&DT

- Két qua thure nghiém

(1) Két qua bodi dudng tmg dung CNTT trong day hoc, gido duc va
quan ly nha truong THPT cua S6 GD&DT;

4.5 1
TBC Trudc thuc
41364 o 3.75 3.67 3.72 3.86 nghiém
3.5 1 1.61 X Dé léch chuin
3 4332 3.46 313 341 : trude thuc
nghiém
2.5 1 TBC Sau thyc
2 - nghi¢m
L5 4 Do léch chuan
| - sau thue nghiém
0.5 0.863 0811 0.835 0.866 0.878 0.803
0.871 0.823 0.756 0.851 0.826 0.881
0 1 L ] 1 T ]
Tieuchil Tiéuchi2 Tiéuchi3 Tiéuchi4 Tiéuchi3 Tiéuchi6

Biéu do 3.2. So sdnh két qud thu dwoc ciia GVTH vé cdc chwong trinh
béi dwong trieéc va sau thwe nghiém

(2) Két qua thay do6i sau khi thuc hién tmg dung CNTT trong day hoc,
gido duc va quan 1y nha truong THPT theo Chuong trinh boi dudng clia So
GD&DPT
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45 4
41376 385 3.72 3.82 3.74 3.87
3s 3.79 Piém Trung
' binh )
3 mmm Do 1éch chuan
2.5 1 Diém Trung
2 binh chung

—@—TBC d¢ léch
1.5 chuin

1 4 0769 0.714 0.733 0.766 0.757 . 0.781

Nl e e e e B
0 : r r r . Tiéu chi
1 2 3 4 5 6

Biéu do 3.3. Sw thay doi khi thwe hi¢n vng dung CNTT trong day hoc,
gido duc va qudn Iy nha truong THPT theo Chwong trinh béi dwong ciia
S0 GD&DT sau thuc nghiém

- Két ludn thue nghiém

Bién phap quan 1y dua ra thuc nghiém: “T6 chitc dao tao, béi dwéng
ndng cao chat lwong DNGV tin hoc theo tiép can nang lyc” c6 hiéu qua
cao trong viéc nang cao chat luong doi ngli GVTH truong THPT cac tinh
Pong bang chiu tho séng Hong. Nhu vy, gia thuyét thuc nghiém da duoc
chting minh va két qua nay ciing gop phan khang dinh tinh ding dan, tinh
phu hop va kha thi cua bién phap thuc nghiém.

Két luin chwong 3

KET LUAN VA KIEN NGHI

1. KET LUAN

1.1. Trén co s& tiép can va cu thé hoa mot sb quan diém, noi dung
cta 1y thuyét quan 1y ngudn nhan luc vao viéc xay dung co sé 1y luan vé
quan 1y DPNGYV tin hoc theo tiép can nang luc; Luan an da xac dinh quan 1y
d6i ngil gido vién tin hoc truong THPT theo tiép can nang lyc 14 qua trinh
tac dong dén viéc phat trién ning luc nghé nghiép cho gido vién thong qua
xdy dung hé théng bién phap quy hoach, tuyén dung, str dung va sang loc,
ddo tao va boi dudng, kiém tra va danh gia, tao moi trudong thuan Ioi nham
nang cao chat luong d6i ngii gido vién tin hoc va khai thac duogc vai tro
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chuyén gia CNTT ciia d6i ngii nay, phuc vu cho d6i méi day hoc, gido duc
va quan 1y gido duc truong THPT.

N1 dung quan ly doi1 ngti gido vién Tin hoc THPT theo hudéng phat
trién niang luyc nghé nghiép bao gém 06 ndi dung: (1) Xay dung quy
hoach/ké hoach phat trién d6i ngii gido vién Tin hoc; (2) Tuyén dung doi
ngli gido vién tin hoc truong THPT theo khung nang luc; (3) Str dung va
sang loc doi1 ngli gido vién tin hoc truong THPT theo khung nang luc; (4)
T6 chuc hoat dong dao tao, boi dudng doi ngii gido vién tin hoc trudng
THPT; (5) Kiém tra, danh gia doi ngii gido vién tin hoc THPT theo khung
nang luc; (6) Tao modi truong lam viéc, dong luc lam viéc cho ddi ngii gido
vién tin hoc truong THPT.

Cac yéu t6 anh huong dén quan 1y d6i ngii gido vién tin hoc trudng
THPT dap tng yéu cau d6i moi gido duc phd thong thudc vé cac nhom (1)
Su phat trién nhanh chong cua khoa hoc, cong ngh¢, thong tin; (2) Cac co
ché, chinh sach quan ly cua Nha nudc va cua nganh Gido duc - Pao tao;
(3) Piéu kién day hoc thyc té tai truong; (4) Méi truong su pham va (5)
Nang luc cua doi ngli can bd quan 1y gido duc.

1.2. Két qua khao sat trén 923 khach thé 1a 579 GVTH va 344 CBQL
ctia 163 truong THPT thudc 06 tinh Pong bang chau thd song Hong, dugc
trinh bay trong 35 bang sb liéu va 07 biéu d6 cho thay biic tranh thyc tién
vé quan 1y do1 ngli gido vién tin hoc truong THPT khu vuc Déng béng chau
thd song Hong va cac yéu td anh huong dén thuc trang quan 1y. Cu thé:

Poi ngil gido vién tin hoc truong THPT vé co ban 1a di vé s6 lugng;
co cAu tudi nghé va tudi doi kha tré, dic biét co cau theo nang luc phat
trién chua can doi. Nang lyc s dung cac phuwong tién day hoc hé tro; sir
dung va diéu chinh tai liéu day hoc va Nang lyc soan gido dn (thiét ké bai
day) va chudn bi cho gio 1én I6p cia gido vién tin hoc truong THPT céc
tinh Pong bang chau thd séng Hong dugce danh gia kha cao, tuy nhién,
Ndng luc boi dwong chuyén mén vé CNTT cho CBOL, GV va Nang luc t6
chikc thyre hién bai hoc con chua dugc quan tAm va thé hién tot, anh huong
dén viéc ung dung CNTT trong day hoc va quan 1y gido duc trudc bodi
canh d6i méi hién nay.

Trong quan 1y ddi ngii gido vién tin hoc THPT céc tinh Pong bang
chau tho song Hong, Tuyén dung doi ngii gido vién tin hoc trwong THPT
theo khung ndng lyc va Kiém tra, ddnh gid déi ngii gido vién tin hoc THPT
theo khung nang lec duge quan tim va thue hién tot nhat, con Xdy dung
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quy hoach/ké hoach phdt trién doi ngii gido vién Tin hoc V& Tao mdi
truong lam viéc, dong luc lam viec cho doi ngil gido vién tin hoc truong
THPT ¢6 két qua thuc hién thap nhét.

Quan 1y d6i ngii gido vién tin hoc truong THPT céc tinh Pong bang
chiu tho song Hong chiu anh hudng nhiéu nhat tir Hé thong phong hoc,
phong may tinh dap ting nhu cau hoc tin hoc trong nha truong va Kha nang
khuyén khich, dong vién, tao méi truong lam viéc thudn loi cho gido vién.

1.3. Dua trén co sé 1y luan ctia chuong 1 va co s& thuc tién tu
chuong 2, Luan 4n dé xuat 05 bién phap quan 1y doi ngii gido vién tin hoc
truong THPT theo tiép can nang luc nhu sau: Bién phdp 1: Hoan thién
khung ning luc va pham chat nghé nghiép cta doi ngili gido vién tin hoc
truong THPT; Bién phap 2: Xay dung quy hoach phat trién DPNGYV tin hoc
truong THPT theo tiép can nang luc; Bién phap 3: Tb chuc dao tao, bodi
dudng nang cao chat luong PNGV tin hoc theo tiép can ning luc; Bién
phap 4: Xay dyng mang ludi gido vién tin hoc cot can thanh chuyén gia vé
CNTT va truyén thong cap S&; Bién phap 5: Xay dung moi trudng phat
trién nghé nghiép va tao dong luc cho DPNGYV tin hoc truong THPT.

Két qua trung cau y kién cac chu thé c6 lién quan dén quan ly doi
ngil gido vién tin hoc truong THPT céc tinh Pong bang chau thd song
Hong da khang dinh cac bién phap c6 tinh cap thiét va tinh kha thi cao.

Két qua thuc nghiém da khang dinh bién phap 76 chirc dao tao, boi
duéng ndng cao chat lirong PNGV tin hoc theo tiép cdn ndang luc cho cac
tinh Pong bang chau tho séng Hong duoc dé xuat ¢o tac dung tich cuc va
c6 kha nang dé trién khai trong thyc tién.

Nhu vay, cac nhiém vu nghién ctru cia Luan an da hoan thanh, Gia
thuyét khoa hoc da dugc chiing minh.

2. KIEN NGHI

Trén co sé nhitng biép phap quan 1y da dé xuat, dé co thé trién khai
co hiéu qua cac bi¢n phap quan 1y do1 ngli gido vién tin hoc truong THPT
theo tiép can nang luc, Luan an c6 mot s6 kién nghi:

2.1. Poi voi Bo Gido duc va Pao tao

- Phéi hop vai cac Bo, Nganh lién quan trong chi dao trién khai thuc
hién c6 hiéu qua cong tac tuyén dung, st dung ddi ngil gido vién tin hoc
trong moi dia phuong.

- Tang cudng md rong va phat trién hé thong trudng su pham quy
mo 16m, cac truong Pai hoc da cip, da nganh ddo tao doi ngii cir nhan



23

chuyén nganh CNTT dé cung ung du doi ngii gido vién tin hoc cho cac
truong THPT.

- Tang ngudn kinh phi Pau tu phat trién cho cac S6 GD&PT dé ting
cudng co so vat chat, dam bao sir dung c6 hiéu qua cac trang thiét bi tai
cac co sé giao duc THPT.

- Ban hanh khung ning luc gido vién tin hoc THPT dé quan Iy va hd
trg cac co sé ddo tao tuyén dung va dao tao doi ngii gido Vién tin hoc tir
trinh d6 dat chuan nghé nghiép dén trinh 6 chuyén gia vé CNTT&TT.

- Xay dyng trung tdm dit liéu quoc gia vé bd mon Tin hoc, dé gido
vién co diéu kién thuan loi trong viéc tim tai liéu tham khao, tu boi dudng
nang cao trinh do chuyén mon va nghiép vu su pham.

- Thuong xuyén mé cac 16p boi dudng, tap hudn, dao tao lai luc
lwong gido vién tin hoc dé gitp cac nha trudng co duge doi ngii gido vién
chuyén mon viing, trinh d6 cao, kinh nghiém day din, dap ang tot yéu cau
day manh tng dung CNTT trong day hoc va quan 1y gido duc hién nay.

2.2. Poi voi UBND cac tinh Pong bing chiu tho song Hong

- Can tang cuong dau tu ngan sach, trang thiét bi cho linh viec CNTT
dac biét la dau tu cho viéc trang bi may moc, h¢ théng mang, xay dung co
so ha tang cho céc co so gido duc tai dia phuong.

- Phat trién luc luong gido vién tin hoc THPT, ting thém chi tiéu bién
ché gido vién tin hoc THPT dé nha truong du strc hoan thanh nhiém vu cap
trén giao.

- T6 chirc hoc tap 1y luan, ning cao ning luc quan 1y cho ddi ngi
chuyén gia CNTT&TT cip So di hoc hoi kinh nghiém, giao luwu, hoi thao
dé nang cao chat lugng dao tao & trong va ngoai nudc.

- C6 chinh sach dau tu kinh phi cho cac chwong trinh muc tiéu, c6
chinh sach wu d3i va quy dinh danh hiéu cho chuyén gia CNTT&TT cép
S&, gido vién tin hoc cot can... Khuyén khich, khen thudng kip thoi,
tuong xung.

2.3. Poi voi cac S& Gido duc va Pao tao

- Tich cuc dé xuat UBND tinh bd sung kinh phi hd trg cac co s gido
duc pho thong trong tmg dung CNTT vao day hoc va quan 1y gido duc.

- Thuong xuyén to chirc hoi thi gido vién day gioi tin hoc cap tinh.
T6 chic cac Hoi nghi bao céo dién hinh, pho bién kinh nghiém trong linh
vuc CNTT.

- Thyc hién tot cac bién phap di dé xuat.
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2.4. Poi voi cac treong THPT

- Hiéu trudng cac truong THPT can nang cao nhan thirc vé vai tro,
nhiém vu cua do1 ngii gido vién tin hoc cho cac gido vién trong truong va
cho chinh d61 ngii giao vién tin hoc; dac biét vé vai tro chuyén gia CNTT
cua cac co s¢ giao duc tai dia phuong.

- Xay dung va thuc hién thuong nién cac ké hoach dao tao, bdi
dudng ddi ngli gido Vién tin hoc cta nha truong, dac biét cac giao vién tré,
khéng dao tao qua cac trudng su pham, chua cd kién thirc sdu vé nghiép
vu su pham...

- T6 chtrc cho ddi ngii gido vién tin hoc ctia nha trudng c6 nhiéu co
hoi giao luu, hoc hoi, tiép can voi nhiing cong trinh nghién ciru, sang kién
kinh nghiém, trao d6i théng tin véi gido vién tin hoc cac truong THPT tai
dia phuong.

- Hinh thanh doi ngii chuyén gia vé CNTT néi riéng va cac mén hoc
n6i chung, gdbm cac gido vién hat nhén, gido vién ¢t can cua timg bé mon,
hd tro va phat huy ning luc nghé nghiép cua doi ngii gido vién toan
truong, dic biét tich cuc trong hoat dong d6i méi phuwong phap giang day.
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